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zapujCovani zaméstnance

CELKEM SEST PROCENT TUZEMSKYCH
ZAMESTNAVATELU HLASI, ZE V PRVNIM CTVRTLET]|
ROKU 2009 SNiZi POCET PRACOVNICH MisT PRED

TREMI MESICI PLANOVALO PROPOUSTENI| JEN JEDNO
PROCENTO FIREM. PRIJEM DALSICH PRACOVNIK()
PREDPOKLADAJI DVE PROCENTA FIREM, 91 PROCENT
JICH NEPLANUJE ZMENY V PO&TU ZAMESTNANCLU,
VYPLYVA TO ZE ZVEREJNENYCH VYSLEDKU GESKE

A CELOSVETOVE STUDIE MANPOWER INDEX TRHU
PRACE, KTEROU SPOLEGNOST USKUTECNILA MEZ|
751 TUZEMSKYMI ZAMESTNAVATEL| POGATKEM
LISTOPADU. O VYSLEDCICH VYZKUMU JSME SE
BAVILI S JAROSLAVOU REZLEROVOU, GENERALN
REDITELKOU MANPOWER GESKA REPUBLIKA

Text: Ladislav Kocka, Foto:archiv A SLOVENSKO.

vlivem téchto okolnosti i lids prace vice
vézi a mnoho nasich klientd hias vyrazné
snizeni fluktuace zaméstnanca,

Ani renomovani ekonomove se neshod- Zatim firmy vyCkavaji, co se bude

nou na tom, do jaké miry se projevi finand-
ni krize v ¢eské ekonomice a jestli dojde

k ekonomické recesi. Soucasna situace
se da shrmout tak, e po nadprimérné
uspésnych letech pfiglo vystiizliveni, ale
déni neni tragicke. Nékteré obory jsou
sice nuceny ke snizovani stavil, aviak
naprosta vétsina firem se k propousténi
nechysta, Cast firem vyhlasila stop stavy
a jednotlivé departmenty nesmeji zvysovat
pocet zaméstnancl. Po&et nabidek prace
na trhu snizuje fakt, 7e se uvolnéna mista,
v horsim pfipadé, nenahrazuji novymi
zameéstnanci. Zaznamenali jsme, ze
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v ekonomice dit, a pristupuji k uspornym
krokdim, coZ bude mit viiv i na jednotlivé
zamestnance.

V nékterych firmach se projevuji
samoregulaéni mechanismy — u zamést-
nancl s pohyblivou sloZkou platu, ktera
se odvijl napfiklad od zisku, marze nebo
obratu, dochazi, pokud se firma setkg
§ poklesem poptavky, automaticky ke
snizeni vyse vyplacenych bonusc. To se
tyka predevsim manazert nebo lidi, kteff
se podileji na prodeji. Jednim z opatren,
které nekteré firmy zavadgj, je omezeni
skoleni a tréninkd pro zamestnance, slu-

Zebnich cest (pfedevsim leteckych), misto
nich se organizuji napfiklad internetoveé
konference. Firmy také mohou Skrtat

v rozpodtu v oblasti dalgich benefitl, jako
jsou napfiklad prispévky na dovolenou,
penzijni pripojisténi, kulturni akce apod,

Stale vétsf diiraz klademe na efektivi-

tu a profitabilitu a rozvijime obchodni
prileZitosti, Néktere agentury, které se
soustredily napfiklad i Jen na automobilovy
primysl, se ted potykaji s problémy, My
si stale vedeme dobre, hlavné diky tomu,
Ze jsme se v minulost] snazili rozloZit nas
business do riznych segmenttl, a zaroven
jsme obsazovali v8echny typy pozic od

brigadnikd po management a specialisty.
To ndm nyni dava vétsf stabilitu,

Prvni &tvrtlet! bude obtizné. Firmy vy-
Ckavaji, Setfi a nizka Spotfeba a investice
mazou mit §patny dopad na celou eko-
nomiku. Ve druhém &tvrtleti se ukaze, ale
prehnanym optimistou nejsem. Zaroven
bych véak rada upozornila, Ze nema smys|
propadat ani pesimismu. Urcita opatrnost
je na mist&, ale musime si uvedomit, ze
dopad krize na ekonomiku ma omezenou
¢asovou platnost. Opatrny, ale stfizlivy
pristup je dobra cesta, jak v soucasné
situaci udrZet stability firmy, a zéroven byt
Pripraven na dobu, kdy krize opadne.

Manpower je asi nejvitsi svétova per-
sondinf agentura a je jedina, ktera takto
systematicky mapuje nejnoveéjsi trendy

na trhu préce a vysledky svych priizku-
mU dava zdarma k dispozici vetejnosti.
Jedna se predevéim o Manpower Index
Trhu préce, ktery jiz 45 let sleduje kazde
Ctvrtleti naborové zaméry zaméstnavatel’
v nadchazejicim kvartalu. Pravidelns to
Isou dalsi prizkumy a studie na réizna
témata, napfiklad jak se stat zajimavym
zaméstnavatelem, jak Gelit nedostatku od-
bornikd, kterg jsou ty nejhledangjsi pozice,
projevy mezinarodniho pohybu pracovni
sily atd. V8echny tyto studie naleznete na
nasich strankach. Nasim cilem je sledovat
aktuaini trendy na trhy préce, abychom

mohli lidem i firmam pomaoci uspét na trhu.

Stale vice roste vyznam JZapljcovani*
pracavnikl na dobu uréitou jako sluzby
ur€ené pro specialni projekty, a netykd se
to pouze délnickych pozic. Firmy, které

vzhledem k sougasné situaci nemohou
nabirat lidi do trvalého pracovniho pomé-
ru, ale zaroven potfebuji pokryt néjakou
zakazku, si nechaji postavit od agentury
treba i cely tym pouze na dobu provedeni
tohoto projektu,
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ze 75 mil. na 1,2 miliardy, z p&ti pobodek
Isme se rozrostli na 28 a stali se jedniékou
na eském trhu.

Myslim, Ze se nam take podafilo
prispét ke kultivaci a zprahlednéni trhy
personalnich agentur. Iniciovala isem zalo-

Dopad krize na ekonomiky ma

omezenou

Z poradenskych sluzeb jde nyni do
popfedi sluZba zvana outplacement, coz
Znamena asistence lidem a firmam pfi sni-
Zovani po&tu zaméstnanc, Mnoho firem je
nuceno sniZzovat podet zaméstnancd, ale
zarovef si uvddomuiji, ¥e soudasné ekono-
mické ochlazent je jen dodasnou zéleZitosti
a Ze za nékolik mésicti maze firma Ziskat
zakazky a bude znovu zameéstnance nabi-
rat. Potom se vyplati zachovat se K lidem
maximalné férove, pomoci jim tuto t&Zkou
situaci zviadnout a onj se potom budou
radi vracet, protoze uvidi, Ze je firma nene-
cha v pfipadé problémii na holigkach.

Od roku 2001, kdy jsem prisla do
Manpoweru, se obrat spole¢nosti zvysil

casovou platnost.

Zeni Asociace poskytovatel(l personalnich
sluZeb, kde se spoledné s ostatnimi pred-
nimi agenturami zasazujeme o dodrovani
etického kodexu a podilime se na tvorbé
legislativy. Neni to tak davno, co &innost
personalnich agentur nebyla upravena
zadnym zakonem.

V nagem oboru je to logicky snazsi nes
linde, ale obecn& mizu Fici, ¥e v Gechach
doslo k dramatickému pokroku. | ze své
osobni zkugenosti mi3u potvrdit, Ze az  *
na vyjimky se nehledi na to, zda jste muz,
nebo zena.

Nejdllezit&jsi je sledovat soucasné trendy
arychle se jim pfizplisobovat. Co uméal
HR manaZer pred péti lety, uz davno ne-
staci. Na trh prace pfichdzi tzv. generace
Y, kterd méa Uplng jiné motivace a priority
nez generace predchoz. Tito lidé kladou
dlraz na volny ¢as a Uspéch v kariéfe pro
né nenf tak dileZity, tomu se pFizpdsobujf
i pracovni podminky a fungovani firem.
Svét se, at’ ohceme nebo ne, globahzu;e
mistné, buduji se virtuaini i tymy, méni se
zpUsoby komunikace. Stéle vice plati, e
uspéje ten, kdo se nesmifi se statusem
quo a bude se neustale rozvijet a prizpQ-
sobovat.
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